Vorbemerkung

Als wir uns in meiner Gruppe Uber die verschiedenen Pragungen
des Deutschen Pfadfindertums (platt ausgedriickt: scoutistisch,
biindisch, jugendpflegerisch) unterhielten, kamen wir auf die
ketzerische Idee, die verschiedenen existenten Biinde {iber pro-
zentuale Anteile an diesen Strémungen zu definieren. In der
DPV-Dokumentation war vor einigen Jahren dhnliches versucht
worden, da ging es allerdings mehr um so Dinge wie Stellenwert
von Gesang etc.
Uns fiel auf, dass gerade Biinde, die sich selbst als eher biin-
disch bezeichnen wiirden, der Ansicht sind, dass gute Gruppen-
fihrer von Himmel fallen oder allein durch das gute Vorbild der
Alteren heranwachsen. Gruppenfithrerschulungen finden so gut
wie nicht statt. Ganz anders sieht das die professionelle Jugend-
pflege, die der Ansicht ist, dass fast jeder es lernen kann, eine
Gruppe zu betreuen, sofern er denn an geniigend Vorbereitungs-
und Auffrischkursen teilnimmt.
Wenn ich hier nun also so etwas wie den Versuch eines Strick-
musters zum Fiihren einer Gruppe ausgebe, gebe ich mir sozu-
sagen die Bl6f3e, zuzugeben, dass ich der Ansicht bin, dass
selbst eine vom Himmel gefallene Fiihrungspersénlichkeit durch
Kenntnis nachfolgender Dinge nicht schlechtere Gruppenstun-
den als bisher durchfiihren wird.

Almi

Teil 1:
Wohin fithre ich?

Konzeption des personlichen Weges.
Eckpunkte: Was sind die Ziele der Pfad-
finder, meines Bundes, meiner Gruppe?
Was sind meine personlichen Ziele mit der
Gruppe? Welche Ziele kann ich erreichen?
Unterscheidung in iibergeordnete Ziele
und (Erarbeitung von) Teilziele(n). Wie
kann ich diese Ziele erreichen? Was steht
ihnen entgegen, was unterstiitzt mich auf
dem Weg zu ihnen? Daraus resultieren
Programmatik, Maflnahmen, Zeitpla-
nung und Erfolgskontrolle.

Ziele

Warum bist du Gruppenfiihrer gewor-
den? Ich bin damals Gruppenfiihrer gewor-
den, weil die vorhandenen , Krifte“ diesen
Namen nicht verdienten und der Stamm in
meinen Augen kurz davor stand, vor die
Wand zu fahren. Auf einer hervorragenden




Sippenfiihrerschulung erlebte ich zum ersten
Mal, was eine wirklich famose Gruppe lei-
sten und miteinander erleben kann. Ich war
so dermaflen beeindruckt, dass ich das Er-
fahrene auch in meinem eigenen Stamm er-
leben wollte. Es ist aber nicht immer so dra-
matisch. Wie war es bei dir?

Daraus ergibt sich direkt die niichste Fra-
ge: Welche Ziele verbindest du mit deiner
Gruppenfiihrung? Was willst du mit deiner
Gruppe erreichen? Bei mir lag die Sache klar

auf der Hand: Ich wollte endlich eine gute

Arbeit in der Pfadfinderstufe erleben. Auf

Fahrt gehen. Tolle Dinge fiir die Gruppen-
stunde zusammen planen und durchfiihren.
Freundschaft erleben. Wie ist das bei dir?

Hast du Ziele? Schreib sie untereinander auf

ein Blatt Papier! Oder hast du keine Ziele?
Dann wird es Zeit, mal ernsthaft dariiber
nachzudenken! Vielleicht hilft dir ein Soll-
[st-Vergleich. Unter ,Ist“ schreibst du, wie
du deine Situation als Gruppenfiihrer und
deine Gruppe empfindest und unter ,Soll,
wie du es dir wiinschen wiirdest. Gibt es ei-
nen Zeitpunkt, bis wann du diese Ziele er-

reichen mochtest?

Neben den Zielen, die du mit deiner
Gruppe hast, gibt es auch Ziele, welche die
Trupp- oder Stammesfiihrung erreichen
mochte. Sind dir die Ziele deiner Stammes-
fithrung bekannt? Wenn ja, schreib sie un-
ter deine Ziele — oder sind sie vielleicht teil-
weise identisch? Kennst du die Ziele deiner
Stammesfithrung nicht, so frag sie, was sie
gerne in deiner Gruppe bzw. mit dem gan-
zen Stamm erreichen wiirden. Und ob ih-
nen ein bestimmter Zeitpunkt vorschwebt,
bis wann dieses Ziel erreicht werden soll.

Als drittes gibt es auch noch die iiberge-
ordneten Ziele der Pfadfinderei allgemein
und deines Bundes im Speziellen. Die Zie-
le deines Bundes (wenn du sie nicht kennen
solltest) stehen meistens vorne in der Bun-
desordnung. Auch diese Ziele schreibst du
auf.

Und zu guter Letzt fragst du natiirlich
auch deine Gruppe, ob sie bestimmte Zie-
le, Wiinsche, Ideen hat und holst ihre Mei-
nung zu den iibrigen Zielen ein.

Analyse

Sind all diese Ziele messbar, realistisch er-
reichbar, zeitlich méglich? Bei Zielen, die
nicht messbar, d.h. iiberpriifbar sind, hat
man selten ein Erfolgserlebnis. Ziele, die

rfahrungsaustausch unter Alteren

nicht erreicht werden kénnen, sind keine
Ziele, sondern eine im Abstrakten wabern-
de und oft nutzlose Vision, die zu Frustra-
tion bei dir und deinen Gruppenmitgliedern
fithrt. Ziele, die in der vorgegebenen Zeit
nicht umgesetzt werden kénnen, miissen
durch Alternativen oder Teilziele ersetzt wer-
den.

Nun nimmst du ein zweites Blatt Papier
und sortierst alle aufgeschriecbenen Ziele.
Nach oben kommen die Ziele, die dir am
wichtigsten erscheinen. Nach links jene, die
eilig sind. Darunter und rechts daneben
dann in absteigender Reihenfolge die iibri-
gen. Ganz rechts unten stiinde dann also ein
Ziel, das weder sonderlich wichtig ist, noch
eilig. Jetzt hast du eine Ubersiche erstellt, die
du wiithrend der kommenden Jahre (jeweils
aktualisiert) zu Rate ziehen kannst und an-
hand derer du feststellen kannst, wie weit
deine Ziele erreicht werden konnten. Viel-
leicht hast du beim Sortieren gemerke, dass

eine grofse Hilfe fiir gelungene Gruppenfiihrung

manche Ziele mehr iibergeordneter Natur
sind und nur auf lange Sicht erreicht wer-
den konnen, wihrend andere ganz konkret
die nichste Gruppenstunde betreffen. In
welchen kleinen Schritten kannst du deine
iibergeordneten Ziele erreichen? Gibr es Teil-
ziele? Ein grofles Ziel konnte das Gewinnen
eines Pfadfinderlaufes sein, ein Teilziel, dass
deine Gruppenmitglieder zumindest endlich
lernen, wie man eine Karte liest.

Nun wird es Zeit, eine intensive Analy-
se folgen zu lassen: Wer oder was kann dich
bei deinen Zielen unterstiitzen, wer oder was
kann dich behindern? Kann der Stammes-
fithrer dir vielleicht Material zur Verfiigung
stellen, wire es hilfreich, einmal eine Biblio-
thek zu Rate zu ziehen oder kennst du zu ei-
nem bestimmten Thema einen Experten?

Wie kannst du méglichst viel Unterstiit-
zung nutzen? Wie kannst du méglichst vie-

le Klippen umschiffen?
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Planung

s musst du nun also tun, um deine
Ziele zu erreichen? Nehmen wir einmal ein
eher schwieriges Beispiel. Viele Pfadfinder-
biinde haben das Ziel, seine Mitglieder zu
verantwortungsbewussten Biirgern eines
demokratischen Staates zu erzichen. Dieses
Ziel kann man nicht innerhalb einer Grup-
penstunde erreichen, sondern nur in vielen
kleinen Schritten. Eigentlich sind es soga
gleich zwei Ziele: Demokratische Gesinnung
und Verantwortungsbewusstsein. Eir
ist ein Ort, an dem Miidchen

und Jungen erfahren: ,Ich gehére dazu. Ich

kratische Sij

bestimme mit. Meine Gefiihle und meine
Meinung sind wichtig. Ich werde beachtet
und geachtet. Auf mich kommt es an. Ich ha
be Einfluss auf das, was um mich herum pas
siert. Ich werde nicht blofgestellt. Ich wer-
de geschiitzt. Ich habe eigene Rechte.” Eine
Ubung fiir Anfinger fiir Verantwortungsbe-

wusstsein wire Ubernahme von Verantwor-
B. in Form eines Sipper
Ubung fiir Fortgeschrittene wire, die Auf-
gaben jeder Gruppenstunde vorher ge-
meinsam so zu verteilen, dass jeder eine wich-
tige Aufgabe zu erfiillen hat, ohne welche die
Stunde sonst nicht durchgefiihrt werden
kann. Aber bedenke dabei bitte immer, dass,
wenn du darauf bestehst, alles e SO ge-
macht werden soll, wie du dir das vorstellst,

du alles immer selber wirst machen miissen.

Wer Aufgaben ab

tieren, dass sie auf eine |

itt, muss zunichst akzep-
srsonliche Art ge-
g
lost werden und zumeist nicht so, wie man
ich das selber vorstellt!

Entwickle fiir jedes Ziel, dass du hast, ei-
nen Plan, mit dem du es erreichen kannst
und notiere ihn dir. Beriicksichtige dabei al-
les, was dich dabei unterstiitzen kann und
auch Mittel gegen die vorhersehbaren
Schwierigkeiten. Wenn du zum Beispiel mit

Keine Schulung wird je so prigen wie das gemeinsam Erlebte

deiner Sippe mehr auf Fahrt gehen méchrest,

aber ein Elternpaar strikt gegen das Unter-
wegssein in einer so kleinen Gruppe ist, dann
solltest du dir Unterstiitzung von der Stam-
mesfithrung holen oder mehrere Gespriiche
mit diesem Elternpaar einplanen, in denen
du sie begriindet iiberzeugen kannst, warum

ihre Bedenken unangemessen sind.

Nun geht es ins Detail: Wie bekommst
du all deine Ziele in Form von Gruppenstun-
den, Fahrten und Lagern in einem Pro-
Welche Mafinahme

musst du zu welchem Zeitpunke e

gramm umgeset
greifen,
um ans Ziel zu kommen? Nehmen wir noch-
mals das Beispiel von der Demokratie. Du
wirst dein gesamtes Gruppenfiihrerdasein
brauchen, um es mit deiner Gruppe umzu-
setzen. Und auch wenn es dir noch nicht so
vorkommt: Dein Gruppenfiihrerdasein

begrenzt. Die meisten kommen mit 12 in ei-
ne Sippe und spitestens, wenn ihre weitere




Berufsausbildung oder ihr Studium auswiirts
beginnt, also meistens mit 16 oder 19, en-
det die Existenz ihrer Sippe. Es handelt sich
also um den Zeitraum von méglicherweise
nur vier Jahren, die dir als Gruppenfiihrer
zur Verfiigung stehen. Deshalb bringe es
nichts, so abstrakte Ziele wie Demokratie auf
die lange Bank zu schieben. Ubergeordne-
te Ziele miissen vielmehr jedesmal, wenn ihr
euch seht, eingeiibt werden. Wieviel Zeit
steht dir zur Verfiigung? Welche Ziele willse
du bis wann erreicht haben? Welche MaR-
nahmen und welches Programm, das zu die-
sem Ziel hinfiihrt, muss also bei welcher Ak-
tivitit umgesetzt werden?

Ein Quartalsprogramm hilft dir, inner-
halb cines abschbaren und begrenzten
Zeitrahmens auf deine Ziele hinzuwirken.
Jeweils fiir drei Monate erstellst du eine

Ubersicht, der du entnehmen kannst, wann :

Gruppenstunden stattfinden bzw. ausfallen

(z.B. Ferien, Feiertage) und welche Fahrten :

und Lager in diesem Zeitraum bereits ge-
plant sind.

Dann entnimmst du deinem Plan, wel-
che Ziele und Mafnahmen du in diesem
Zeitraum umsetzen mochtest und triigst sie
ein. Vielleicht ergeben sich dadurch bereits
cinige konkrete Gruppenstunden. Zusitzlich
hat deine Gruppe aber noch einige Wiinsche
gedufert, was sie gerne einmal machen wiir-
de. Auch diese Ideen baust du mit im Quar-
talsprogramm ein. Lass die Ziele der Pfad-
finderei, des Bundes, der Stammesfiihrung,
deine cigenen und jene deiner Gruppe zu ei-
nem gemeinsamen Anliegen deiner Grup-
pe werden. Wenn deine Gruppenmitglieder
deine Absichten und Ziele kennen und un-
terstiitzen, wird manches viel einfacher.
Wenn sie wissen, dass sie Karten lesen ler-
nen, um damit bei einem Pfadfinderlauf zu
glinzen, ist ihre Motivation hher. Wenn sie
merken, dass auch ihre Wiinsche respektiert
und umgesetzt werden, sind sie eher bereit,
auch etwas fiir die Gruppe zu leisten.

Wenn du weiflt, was du binnen eines
Vierteljahres erreichen méchtest, wird es dir
nicht schwerfallen, am Ende zu iiberpriifen,
was von den Zielen erreicht wurde und was
nicht, wo also noch Nachbesserungsbedarf
besteht; wo du deine Gruppe vielleich iiber-
oder unterfordert hast. Und diese Auswer-
tung bildet dann die Grundlage fiir das
niichste Quartal.

In der néchsten Ausgabe Teil 2:
Selbstorganisation
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